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1 Uvod

Ta dokument sluzi kot vodnik za trenerje, svetovalce za poklicno orientacijo, strokovnjake za poklicno izobraZevanje
in usposabljanje ter drugo podporno osebje, ki dela z osebami s kognitivnimi motnjami in Zeli izvajati ucni nacrt
Include3.

Glavni cilj tega dokumenta je, da vas opremi s potrebnimi informacijami in vpogledi za samozavestno in ucinkovito
izvajanje u€nega nacrta Include 3 in njegovega modula za samo ucenje. Z uporabo tukaj opisanih virov in pristopa
boste usvojili kako izvajati procese prehoda oseb s kognitivnimi motnjami iz zascitene zaposlitve na splosni trg dela,
kar je glavni cilj projekta Include®.

1.1. Kontekst smernic za izvajanje

Projekt Include3, ki ga sofinancira Evropska unija, vkljucuje sodelovanje s partneriji iz Belgije, Cipra, Nemdije, Litve in
Slovenije. Cilj projekta je opredeliti in razsiriti najboljSe prakse za lazji prehod oseb s kognitivnimi motnjami iz
zascitene zaposlitve na splosni trg dela.

1.2. Ciljne skupine

Projekt Include® opredeljuje naslednje ciljne skupine za svoj kurikulum in metodo:

Neposredna ciljna skupina, ki jo sestavljajo strokovnjaki, ki se bodo naudili in uporabljali metodo Include3.
Spodbujamo jih k pridobivanju znanja in ves¢in, potrebnih za samostojno izvajanje metode in podpiranje oseb s
kognitivnimi motnjami pri prehodu na splosni trg dela. Natancneje, neposredno ciljno skupina predstavljajo:

o Svetovalci in strokovnjaki za poklicno usposabljanje, ki delajo v zas¢itenih delavnicah ali za njih, ki se Zelijo
seznaniti z metodo Include? in jo izvajati.

o Zacetniki poklicne poti z diplomo iz svetovanja, socialnega dela, posebnega izobraZevanja ali primerljivih
podrocij, ki Zelijo poglobiti svoje prakti¢ne spretnosti v vkljucujo¢em svetovanju. Ti posamezniki se v kontekstu
ucnega nacrta imenujejo tudi "ucenci". Dele u¢nega nacrta lahko prilagodijo tudi svetovalci, ki podpirajo invalide
zunaj konteksta zascitne delavnice, na splosnem trgu dela.

Posredna ciljna skupina, ki jo sestavljajo tisti, na katere vpliva neposredna ciljna skupina pri prakti¢ni uporabi
kurikuluma in metode, zlasti v prakti¢nih enotah. Neposredna ciljna skupina v bistvu postane »ucitelj« za te
posameznike v okviru prakti¢nih izkusenj in vaj. Posredna, razsirjena ciljna skupina vkljucuje:

o Osebe z motnjami v dusevnem razvoju, ki Zelijo preiti na splosni trg dela. So tudi najpomembnejsi deleznik vsebin
ucnega nacrta in pomembni v vseh procesih soodlocanja v procesu ucenja in zaposlovanja.

o Delodajalci, ki jih zanima zaposlitev invalidne osebe.

o Strokovnjaki za poklicno usposabljanje, vklju€eni v prakti¢ni del u¢nega nacrta.

o Drugi delezniki in mreZni partnerji, vkljuceni v prehod na splosni trg dela, ¢e je to primerno.

Ob pomembnem izzivu, ki ga naslavlja Ze u¢ni nacrt pa je tudi dejstvo, da so v uénem procesu ucenci hkrati tudi
ucitelji in obratno. Kot svetovalci boste na eni strani pridobivali znanja in spretnosti ter jih uporabljali v praksi pri
svetovanju invalidom in delodajalcem na drugi strani ter jim tako pomagali pri ucenju.
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Cilj kurikuluma je udeleZzencem zagotoviti znanja in ves¢ine, potrebne za samostojno uporabo metode Include?® in
podporo osebam s kognitivnimi motnjami na njihovi poti do sploSnega trga dela. Podpira tudi osebni razvoj, krepitev
lastnega poklicnega odnosa, razumevanje opolnomocenja in sodelovanja, izboljSanje komunikacijskih ves¢in ter
razvijanje empati¢nih odnosov, ki potrjujejo in zagovarjajo raznolikost.
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2 Struktura ucnega nacrta

U¢ni nacrt ima modularno strukturo, ki omogoca prilagodljivo vklju¢evanje enot v vsakodnevno poklicno prakso
udeleZencev. Sestavljen je iz devetih enot, razdeljenih v dve kategoriji: teoreticne enote in prakti¢ne enote. U¢ni
nacrt je dovolj obseZen, da lahko izkuseni praktiki Studirajo samostojno, vendar ga lahko poucuje tudi trener in / ali
specialist za splosno izobrazevanje. Za celostno nadaljnje usposabljanje je na voljo mesanica samostojnega ucenja,
prakti¢nih vaj in refleksivnih enot.

Vrste enot:

e Teoreticne enote: UdeleZenci se naucijo osnovnih znanj in vesc¢in o okvirnih pogojih svojega dela, kot so zasciteni
delavniski sistem in komunikacija z osebami s kognitivnimi motnjami. Te enote se zakljucijo brez neposredne
udelezbe posredne ciljne skupine.

e Prakticne enote: Te enote vkljucujejo posredno ciljno skupino (osebe s kognitivnimi motnjami, delodajalce,
strokovnjake za poklicno usposabljanje). Vsebujejo teoreti¢no podlago, vendar so predvsem prakti¢no usmerjene
in zagotavljajo naloge, kjer udelezenci uporabljajo nauceno znanje. Delajo z gradivi, namenjenimi posrednim
cilinim skupinam in operacionalizirajo svoje vescine v resnicnem svetovalnem delu.

Pregled enot:

U¢ni nacrt je strukturiran v naslednjih devet enot:

1.

2.

8.

9.

Include® svetovalna metodo (teoreti¢na enota)

Zascitene delavnice (teoreti¢na enota)

Komunikacijske spretnosti (teoreti¢na enota)

Prenos v lokalni/nacionalni kontekst (teoreti¢na enota)

Razvijanje modi in Zelja ljudi z invalidnostjo (prakti¢na enota)

Analiza potreb trga dela (prakti¢na enota)

Povezovanje potreb trga dela in individualnih potreb (prakti¢na enota)
Sodelovanje v omreZjih (prakti¢na enota)

Refleksija integracijskega procesa in obvladovanja stresa (prakti¢na enota)

Casovni pristop in oblike u¢enja se razlikujejo glede na enoto, s poudarkom na uravnotezeni kombinaciji teorije in

prakse.
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2.1 Metoda Include? in pozicioniranje enote

Jedro uénega nacdrta je metoda Include?, ki je opisana kot kooperativna, participativna in vkljuéujo¢a svetovalna
metoda. Zagotavlja strukturiran okvir za strokovnjake.

Metoda je sestavljena iz stirih faz:
1. Orientacija
2. Testiranje
3. Odloc¢anje
4. Refleksija

Smernice za metodo Include® so osnova za opis metode ter razvoj in izbor didakti¢nih gradiv v kurikulumih. Kljuéna
osnovna nacela, ki vodijo metodo, vklju¢ujejo sodelovanje, opolnomocenije in individualizacijo. Izvajanje
opolnomocdenja in sodelovanja pomeni, da svetovalec prevzame vlogo podpornega in usklajevalnega spremljevalca,
ki v sredis¢e postavi osebe s kognitivnimi motnjami in tako omogoci samostojno poklicno usmerjenost.

Enote u¢nega nacrta so postavljene tako, da podpirajo razli¢ne faze metode Include3:
e Enota 1: Include?® svetovalna metodo
o Tema: Include® projekt in Include® metoda.

o Pozicioniranje: Se posebej pomembno za razumevanje faz 1-4, saj predstavlja in pojasnjuje te faze. Po
zaklju¢ku bodo uéenci seznanjeni s fazami metode Include®. Dodatno branje iz modula Include®
samoucenje - Enota 1 pregleduje faze in nacela opolnomocenja in sodelovanja.

e Enota 2: Zascitene delavnice

o Tema: Zagotavlja znanje o razlikah in podobnostih med delavnicami v partnerskih drzavah, financiranju,
organizacijskih strukturah in vlogi konceptov poklicnega usmerjanja in usposabljanja v delavnicah.

o Pozicioniranje: Zagotavlja temeljno znanje o kontekstu, v katerem se uporablja metoda Include3.
e Enota 3: Komunikacijske spretnosti
o Tema: Strategije za komuniciranje z osebami s kognitivnimi motnjami.

o Pozicioniranje: Se posebej pomembno za razumevanje faz 1-4, saj u¢i komunikacijske spretnosti in
odnose, ki so osnova za svetovanje. U¢enci bodo lahko razvili komunikacijske vescine, ki spodbujajo
vkljucenost.

e Enota 4: Prenos v lokalni/nacionalni kontekst

o Tema: Prilagajanje strategij vkljuevanja lokalnim in nacionalnim okoljem, razumevanje kulturnih,
pravnih in sistemskih dejavnikov.

o Pozicioniranje: Obravnava klju¢no potrebo po prilagajanju globalnih nacel lokalnim realnostim. Vkljucuje
vajo mapiranja kot dragoceno izhodisce.

include3.eu 7



Sofinancira
Evropska unija

e Enota 5: Razvijanje moci in Zelja ljudi z invalidnostjo

o Tema: Ocenjevanje zahtev trga dela glede na prednosti, izzive in osebne Zelje posameznikov z motnjami
v dusevnem razvoju, s poudarkom na individualiziranem vrednotenju njihovih spretnosti in interesov.

o Pozicioniranje: Zelo pomembno za fazi 1 in 2, saj podpira u¢enca pri odkrivanju lastnih interesov,
prednosti in moZnih poklicnih podrocij. U¢enci bodo lahko ucinkovito prepoznali prednosti in Zelje ter
pomagali pri zagovarjanju. Zajema prilagojene postopke ocenjevanja.

e Enota 6: Analiza potreb trga dela

o Tema: Prepoznavanje in analiziranje potreb podjetij in trga dela po zaposlovanju oseb s kognitivnimi
motnjami in zagotavljanje informacij.

o Pozicioniranje: Pomembno za 3. fazo metode Include?, saj podpira izvajanje odloditve. Uéenci bodo
lahko delodajalcem pomagali opredeliti primerne dejavnosti, opredeliti zahteve glede kvalifikacij z
delodajalci in ucenci, preuciti potrebe po informacijah in obvestiti delodajalce o procesu prehoda.
Podpira povezovanje potreb trga dela s potencialnimi poklicnimi potmi.

e Enota 7: Povezovanje potreb trga dela in individualnih potreb

o Tema: Razvoj prilagojenih uénih nacrtov, prilagojenih posameznim kariernim ciljem, spodbujanje
vsezZivljenjskega ucenja in razvoja strokovnih vescin, upostevanje zahtev trga dela.

o Pozicioniranje: Pomembno za fazo 3 metode Include?, saj podpira procese odloéanja. Uéenci bodo lahko

ustvarili individualizirane uéne nacrte in postavili SMART cilje. Podpira proces personaliziranih u¢nih
nacrtov.

e Enota 8: Sodelovanje v omreijih

o Tema: MreZenje in sodelovanje v podporo vkljucevanju invalidov na primarni trg dela.

o Pozicioniranje: Pomembno za vse faze (faze 1-4) metode Include3, saj podpira znanje o omreZjih, ki
igrajo osrednjo vlogo v celotnem procesu tranzicije. U¢enci bodo razumeli pomen omreZij, razvili ve$€ine
mrezenja ter ucinkovito gradili in vzdrZevali mreze. Podpira razumevanje in uporabo strategij mrezenja z
razli¢nimi delezniki.
e Enota 9: Refleksija integracijskega procesa in obvladovanje stresa

o Tema: Osredotocanje na razmislek o procesu integracije in obvladovanje stresa. Vklju€uje dejavnosti,
povezane s prepoznavanjem simptomov stresa, nasveti za obvladovanje stresa, raziskovanje srecnih
trenutkov in razmisljanje o delu in delovnem mestu.

o Pozicioniranje: Podpira stalen razmislek in ohranjanje dobrega pocutja v celotnem procesu. U¢enci bodo
razumeli kljuéne koncepte stresa in refleksije, prepoznali simptome stresa, uporabili refleksivna
vprasanja in vodili druge ucence pri uporabi ucinkovitih strategij obvladovanja.
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2.2 Kljuéna nacela za ucinkovito izvajanje

Na podlagi zasnove ucnega nacrta in pilotnih evalvacij je za trenerje klju¢nega pomena vec nacel, da samozavestno in
ucinkovito izvajajo uéni nacrt Include3. To so:

e Sprejemanje lokalizacije in kontekstualizacije:
o Pomembno je, da strategije in vsebine vkljuevanja prilagodite svojim lokalnim in nacionalnim okoljem.

o Pomembno je razumeti kulturne, pravne in sistemske dejavnike, ki vplivajo na uspesno izvajanje
vklju€ujocih praks v vasem kontekstu . Mapiranje v enoti 4 je dragoceno izhodisce za to.

o Trenerji morajo biti sposobni ucinkovito kontekstualizirati u¢no vsebino, da olajsajo smiselno uporabo
metode Include® v razliénih okoljih.

o Dodatne Studije primerov in primeri za posamezne drzave so dobrodosli in spodbujani, da bolje odrazajo
scenarije iz resni¢nega sveta.

e Sprejemanje osebnega in vodenega pristopa:

o Povratne informacije pilotnih preizkusov kazejo, da lahko najvecji potencial za izvajanje dosezemo z
osebnim pristopom in manjsimi skupinami za usposabljanje.

o Kot trener ste kontaktna tocka, ki zagotavlja pregled vsebine in ponuja svetovanje o najboljSem nacinu,
trajanju in poudarku gradiva za usposabljanje.

o Vasavloga je olajsati smiselno uporabo metode.
e Uporaba in prilagajanje didakti¢cnih materialov:

o Na voljo so didakti¢ni viri in delovni listi, ki jih je mogoce uporabiti za podporo predstavljenih vsebin in
poglabljanje sploSnega znanja o temi.

o Ta gradiva tvorijo trdne temelje za bodoce trenerje in ucence.

o Obstaja prostor za prilagoditev in ponovni premislek. Spodbujamo vas, da prilagodite vire in jih
prilagodite po dolZini, podrobnostih, vsebini in obsegu, da ustrezajo vasim u¢nim skupinam.

o Za dodatne elemente dostopnosti so gradiva razvita na nacin, ki tvori trdno podlago za uporabo z
izvajanjem lastnih vizualnih elementov ali piktogramov, ki so znani v vaSem nacionalnem kontekstu.

e Dajanje prednosti soustvarjalnemu in participativnemu pristopu:
o Projekt in metoda Include® imata mocno nit soustvarjalnega pristopa, ki vkljucuje invalide.

o Sam ucni nacrt je zasnovan tako, da se izvaja s postopkom vzajemnega ucenja, v katerem sodelujejo
strokovnjaki za poklicno izobraZevanje in usposabljanje, delodajalci in osebe z motnjami v dusevnem
razvoju.

o Poskrbite, da bo vas prispevek olajsal aktivno sodelovanje in priznal prispevek vseh vpletenih, zlasti glas
ljudi z motnjami v dusevnem razvoju.
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e Ohranjanje ravnovesja med teorijo in prakso:
o U¢&ni nacrt je zasnovan z uravnoteZzeno kombinacijo teorije in prakse.

o Ucinkovito izkoristite enote za prakso in zagotovite vkljucenost posrednih ciljnih skupin (invalidi,
delodajalci itd.).

o Osredotodite se na zagotavljanje nalog, pri katerih udeleZenci uporabijo znanje, ki so se ga naucili v
praksi, in operacionalizirajo svoje vescine v resniénem svetovalnem in svetovalnem delu.

e lzkoriS¢anje modularne in prilagodljive strukture:

o Modularna struktura omogoca prilagodljivo integracijo. Nacrtujete lahko razli¢ne nastavitve uporabe:
posamezno, znotraj skupine, ob upostevanju ¢asovnih omejitev in okoliskega druzbenega okolja /
realnosti. Poleg tega je proznost pomembna pri izbiri didakti¢nih virov. Lahko jih prilagodimo lokalnemu
kontekstu in izberemo posamicno.
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3 Modul za samostojno ucenje

Uc¢ni nacrt vkljuéuje modul za samoucenje, posebej zasnovan za trenerje. Ta modul je skupaj s smernicami za
izvajanje zasnovan tako, da trenerje opremi za ucinkovito izvajanje u¢nega nacrta brez potrebe po nadaljnjih
navodilih. Ta modul je prav tako sestavljen iz 9 enot, ki se ujemajo s strukturo u¢nega nacrta, kar u¢encem omogoca,
da usvojijo teoreti¢no in prakti¢no usposabljanje korak za korakom in znotraj vsake enote.

Digitalna infrastruktura, vklju¢no s spletnim portalom, sluzi kot enotna kontaktna tocka za izobrazevalne in
informacijske potrebe, podpira izvajanje u¢nega nacrta in deluje kot vir. Vsebuje gradiva in vire v dostopnih oblikah,
vklju€no z razlagami kljucnih nacel prek video ucnih vsebin.

Moduli za samoucenje vkljuCujejo razlicna spremljajoca didakti¢na gradiva, ki podpirajo proces ucenja. Vsa gradiva so
bila zasnovana z mislijo na prilagodljivost, kar omogoca uskladitev nacionalnih kontekstov in posebnih nastavitev
izvajanja, hkrati pa vkljuCuje rezultate projektov iz delovnih sklopov 2 in 3.

Modul za samostojno ucenje je kljucni izdelek delovnega paketa 4, ki je zasnovan posebej za trenerje. Njegov namen
je trenerjem omogod¢iti, da samozavestno in uéinkovito izvajajo uéni naért ter jim omogodijo, da metodo Include®
izvajajo v praksi brez nadaljnjih navodil. Modul je razdeljen na manjse dele po strukturi enot u¢nega nacrta s
spremljajo¢imi didakti¢nimi gradivi za vsako enoto.

Modul samostojnega u¢enja pomaga pri izvajanju uénega nacrta in metode Include® na ve¢ nacinov:

e Strukturirano ucenje in temeljno znanje: Modularna oblika u¢nega nacrta, podprta z modulom za samostojno
ucenje, omogoca ucencem, da sistematicno pridobijo potrebno znanje in spretnosti. To vkljuuje razumevanje
teoreti¢nih nacel metode Include3, institucionalnega konteksta zas¢itenih delavnic in primarnega trga dela.
Didakti¢na gradiva, integrirana v enote, zagotavljajo potrebno angaziranost za prehod s pasivnega branja na
aktivno ucenje. Vaje, kvizi in refleksivne naloge zagotavljajo, da u¢enci temeljito obdelajo informacije

e Podpora za pridobivanje spretnosti: Ucni nacrt s svojo komponento samostojnega ucenja spodbuja pridobivanje
metodoloskih in osebnih razvojnih ves¢in. U¢encem omogoca razumevanje in uporabo metode Include3,
prepoznavanje individualnih potreb in prednosti, analizo potreb trga dela, povezovanje teh dveh vidikov,
sodelovanje v mrezah in podporo strankam pri refleksiji in obvladovanju stresa. Struktura samostojnega ucenja
omogoca posameznikom, da se osredotocijo na dolocene teme z izbiro dolocenih enot za poglobitev njihovega
razumevanja. Dejavnosti, kot so scenariji igranja vlog ali uporaba posebnih delovnih listov za ocenjevanje strank,
omogocajo u¢encem, da uporabijo teoreti¢no znanje v simuliranih ali resni¢nih kontekstih kot del prakticnih
enot.

e Prilagodljivost: Modul samostojnega ucenja podpira modularno strukturo u¢nega nacrta, kar omogoca prozno
vkljucevanje enot v delovno Zivljenje strokovnjakov. Uporaba spletnih sej, skupnih spletnih delovnih prostorov,
videoposnetkov in drugih multimedijskih orodij v obliki za samostojno u¢enje omogoca razlicne sloge ucenja in
podpira samostojno ucenje. Ta prilagodljivost je klju¢nega pomena za zaposlene strokovnjake. Poleg tega
gradivo, vkljuéno z didakti¢nimi viri, tvori trdne temelje za trenerje, da izvajajo svoje vizualne elemente ali
piktograme, ki so znani v njihovem nacionalnem kontekstu, kar poudarja njegovo prilagodljivost.

e Ucinkovitost in stroskovna ucinkovitost: Zagotavljanje virov za samostojno ucenje za trenerje je strosSkovno
ucinkovit pristop, saj zmanjSuje potrebo po obseznih osebnih predstavitvah ali stalnem osebnem pouku. Zaradi
tega je usposabljanje bolj prilagodljivo in dostopno Sirsemu obcinstvu strokovnjakov in svetovalcev v poklicnem
izobraZevanju in usposabljanju po vsej Evropi.
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4 Sklep

Ucni nacdrt je bil pilotno izveden v Belgiji, na Cipru in v Sloveniji. Povratne informacije udelezencev, vkljuéno s
strokovnjaki in invalidi, so bile zbrane in uporabljene za izboljSanje in optimizacijo u¢nega nacrta. Povratne
informacije so pokazale, da so bili u¢ni cilji razumljivi in ustrezni. Predlogi glede potrebe po lokalizaciji, osebnem
pristopu in prilagodljivosti gradiv so vplivali na konéno razli¢ico in so klju¢ni dejavniki za izvedbo.

Z uporabo teh smernic, uénega nacrta in modula za samostojno ucenje ste opremljeni za usposabljanje, ki je
ustrezno, udinkovito in prispeva k vklju¢evanju ljudi s kognitivnimi motnjami na splo$ni trg dela. Zelimo vam veliko
uspeha pri izvajanju metode Include3.

Modul samoucenja se ujema z razvitim kurikulumom in oba predstavljata temelj strategije izvajanja metode Include3.
Strokovnjakom in svetovalcem v poklicnem izobraZevanju in usposabljanju zagotavljajo prilagodljivo, strukturirano in
celovito metodo, da pridobijo znanje in ve3¢ine, potrebne za uporabo metode Include3. Vpogledi iz nacionalnega
pilotnega projekta poudarjajo vrednost tega samostojnega, pogosto digitalno podprtega ucnega pristopa in
poudarjajo pomen prilagodljivosti gradiva lokalnim kontekstom, ki je zasnovan tako, da olaj$a in zagotovi trdne
temelje in smernice za trenerje.
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HdBA — Univerza za uporabne Studije dela, kot nacionalna institucija, pristojna za izobraZevanje

strokovnjakov za delo v Zvezni agenciji za zaposlovanje, ima posebno strokovno znanje o vprasanjih
poklicnega izobraZevanja in usposabljanja ter svetovanje v zvezi s temi vprasanji. To vkljuCuje izobraZevanje
in usposabljanje svetovalcev, ki delajo v specializiranih oddelkih za podporo invalidom, ki so med drugim
odgovorni za uvrstitev strank v oddelek za poklicno izobrazevanje in usposabljanje zascitenih delavnic. HIBA
ima specializirano katedro za studije vkljuéevanja in se v zadnjih letih osredotoca na to podrocje.

Kontaktna oseba: Silvia Keller, Silvia.Keller@hdba.de

OZARA servisno in invalidsko podjetje d.o.o. je eden od klju¢nih nacionalnih ponudnikov storitev na podrocju
poklicne rehabilitacije in socialne vkljuCenosti. Z nespornim statusom strokovne avtoritete na podrocju
usposabljanja, zaposlovanja invalidov, socialne vklju¢enosti, poklicne in zaposlitvene rehabilitacije v Sloveniji
OZARA d.o.o. prinasa konzorciju klju¢ne vire s prenosom znanja o potrebah, opredeljenih v obsegu
projektnega predloga. Ima priblizno 150 potencialnih konénih uporabnikov ter na desetine strokovnih
delavcev in mentorjev, ki podpirajo te prikrajSane skupine.

Kontaktna oseba: Gregor Cerar, gregor.cerar@ozara.si

VHS Bildungsinstitut (Center za izobraZevanje odraslih) je izobrazevalna sluzba kr$¢anskega delavskega

gibanja (CAB) v vzhodni Belgiji, v nemsko govoreci skupnosti. CAB je najvecje druzbeno gibanje v Belgiji. VHS
se ukvarja predvsem z dejavnostmi socialno-politicnega ucenja, kot so usposabljanja za koordinatorje
projektov za kulturne in druzbene projekte, v AKADEMIJI 50+ pa z usposabljanjem starejsih za razlicne
predmete, kot so politi¢ne vede, sociologija, filozofija, zgodovina, kognitivna stimulacija itd. Po letu 2015 je
VHS usklajeval integracijsko pot v vzhodni Belgiji z jezikovnimi tecaji (nemscina) na razliénih ravneh in
drzavljanskimi lekcijami za vse ljudi, ki prihajajo v nemsko govoreco skupnost. VHS je vklju¢en tudi v
usposabljanja brezposelnih oseb o aplikacijskih tehnikah in vkljuevanju na trg dela. To so tudi teme, ki se
obravnavajo v vec projektih Erasmus+.

Kontaktna oseba: Liliane Mreyen, |.mreyen@vhs-dg.be

Center za raziskave in izobraZevanje SYNTHESIS d.o.o. je pionirska organizacija, ki sproZi in izvaja projekte
pozitivhega druzbenega ucinka, s poudarkom na socialni vkljuéenosti in dostopnosti storitev in izdelkov za
vse. SYNTHESIS je ena vodilnih institucij na Cipru na podrocju socialnega podjetnistva in socialnih inovacij.
Ustanovila je in upravlja HUB NICOSIA, izobraZevalni center in skupnost organizacij s kulturnimi, okoljskimi
in druzbenimi cilji. Glavne ciljne skupine SYNTHESIS so ljudje iz marginaliziranih/prikraj$anih/ranljivih delov
druzbe, kot so mladi, odrasliin starajoce se prebivalstvo, migranti, begunci in prosilci za azil, osebe s telesnimi
in dusevnimi motnjami.

Kontaktna oseba: Irene Kamba, irene.k@synthesis-center.com

V§] "eMundus" ima Siroko strokovno znanje na podrocju razvoja razli¢nih aplikacij IKT. Poslanstvo eMundusa
je dejavno spodbujati razvoj druzbe znanja z razvojem storitev, povezanih z izobrazevalnimi dejavnostmi,
informacijsko tehnologijo, inovacijami in prakti¢nimi aplikacijami v izobrazevanju in druzbenih dejavnostih,
ekologijo, zdravim Zivljenjskim slogom in harmoni¢nim izobrazevanjem, da bi zagotovili kakovostno
sodelovanje.

Kontaktna oseba: Vida Drasuté, info@emundus.lt
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