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Einfihrung

Ziel der geschiitzten Werkstitten ist es, Menschen mit Behinderungen auf den Ubergang in eine
reguldre Beschaftigung vorzubereiten und zu unterstiitzen. Viele Menschen mit Behinderungen bleiben
jedoch fir langere Zeit oder ihr gesamtes Arbeitsleben in geschiitzten Werkstatten, insbesondere
solche mit kognitiven Behinderungen. Dies deutet darauf hin, dass die in der UN-Konvention tber die
Rechte von Menschen mit Behinderungen und in einer kiirzlich verabschiedeten Richtlinie des

Europdischen Parlaments genannten Ziele der Inklusion nicht erreicht werden.

Land Bevélkerung mit Behinderungen ( %) Beschaftigungsquote ( % )
Belgien 9% 26%

Zypern 24% 48.5%
Deutschland k.A. 53%

Slowenien 1% k.A.

Tabelle 1: Statistiken tiber Behinderung und Beschdftigungsquoten in den Partnerléndern
Um einen nachhaltigen Ubergang zu erméglichen, ist es entscheidend, die Bediirfnisse von Menschen
mit Behinderungen mit den Anforderungen des Arbeitsmarktes in Einklang zu bringen. Die Beratung
spielt in diesem Prozess eine zentrale Rolle, indem sie die Starken, Interessen und den
Ausbildungsbedarf der Ratsuchenden ermittelt. Die Berater*innen und Expert*innen in den geschiitzten
Werkstatten halten auch den Kontakt zu den Arbeitgeber*innen und fungieren als Vermittler*in. Durch
die richtige Beratung wird sichergestellt, dass die Berufsausbildung auf die individuellen Lernbediirfnisse,
Fahigkeiten und Ziele sowie auf die Anforderungen und Fordermoglichkeiten des Arbeitsmarktes

zugeschnitten ist.

Das Projekt "Include3®" zielt auf die Entwicklung von Ressourcen und eines partizipativen Lehrplans
durch die Zusammenarbeit zwischen Berater*innen, Menschen mit geistiger Behinderung,
Arbeitgeber*innen und Berufsbildungsexpert*innen. Ziel ist es, Wege von einer gezielten Ausbildung zu

einer nachhaltigen und angemessenen Beschiftigung in reguldren Arbeitsverhaltnissen zu schaffen.
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Dieser Prozess beinhaltet eine individuelle Neuausrichtung der beruflichen Bildung, um die Menschen

auf spezifische Arbeitsmarktchancen vorzubereiten.

Dieses Strategiepapier hebt die wichtigsten Ergebnisse aus den Partnerlandern Belgien, Zypern,
Deutschland und Slowenien hervor. Das Strategiepapier nimmt Bezug auf den transnationalen Bericht,
indem es Beispiele fir bewahrte Verfahren aufgreift und die Ergebnisse des transnationalen Berichts
zusammenfasst. Es enthalt auch praktische Leitlinien flr politische Entscheidungstrager*innen im Bereich
der geschitzten Werkstatt fir berufliche Bildung. Fir spezifische Themen, wie z. B.
Kooperationspartnerschaften, werden vier bis flnf praktische Leitlinien fir die Umsetzung gegeben. Das

Strategiepapier endet mit einer Schlussfolgerung.

Grundsatzdokument 2: Leitlinien fiir Entscheidungstrager*innen im Bereich der
Berufsberatung

Einfiihrung

Dieses Grundsatzdokument soll Entscheidungstrdager*innen, die an der Berufsberatung fiir Menschen
mit Behinderungen beteiligt sind, politische Leitlinien an die Hand geben. Es betont die Notwendigkeit,
integrative Praktiken zu fordern, den Einzelnen zu starken und Chancengleichheit bei der beruflichen
Entwicklung und Beschaftigung zu gewahrleisten. Das Dokument stiitzt sich auf die Erkenntnisse des

transnationalen Berichts und hebt die wichtigsten Verbesserungsbereiche hervor.

Zusammenfassung der Partnerldander

Zusammenfassung der Beratungskonzepte und Ubergénge von geschiitzter Beschiftigung in den

allgemeinen Arbeitsmarkt in den Partnerlandern:

Belgien:

Beratungskonzept: Die DSL bietet eine umfassende Beratung und Begleitung von Menschen mit

Behinderungen, einschliefllich einer allgemeinen Beratung vor und wahrend der Ausbildung und
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Beschaftigung. Die Beratungsmethode ist zielorientiert, mit festgelegten Beratungs- und

Evaluierungszeiten und iberpriift auch die Einhaltung der Inhalte durch die Ausbildungsbetriebe.

Uberginge in den allgemeinen Arbeitsmarkt: Belgien stellt "Outgroups" (AuRengruppen) als gutes
Praxisbeispiel fiir den Ubergang von geschiitzter Beschaftigung vor. Werkstattbeschéaftigte behalten ihren
Status und ihr Gehalt, wahrend sie in Unternehmen des allgemeinen Arbeitsmarktes arbeiten. Outgroups

bieten einen ersten Schritt in den Arbeitsmarkt und gewahrleisten gleichzeitig den Schutz des Systems.

Zypern:

Beratungskonzept: Die Agios Stefanos Stiftung fihrt die Beratung zur Unterstiitzten Beschaftigung nach
der Methode des Jobcoachings durch. Job-Coaches mit soziologischem und psychologischem
Fachhintergrund unterstiitzen Erwachsene mit Behinderungen beim Einstieg in den offenen
Arbeitsmarkt. Das Beratungskonzept zielt darauf ab, das Selbstvertrauen zu starken,
Kommunikationsfahigkeiten zu entwickeln, Chancengleichheit einzufordern und Selbstbestimmung zu

fordern.

Uberginge in den allgemeinen Arbeitsmarkt: Die Sonderschule in Zypern bietet ein
berufsvorbereitendes Ausbildungs- und Qualifizierungsprogramm namens "Teilzeitbildung -
Teilzeitbeschaftigung" an. Dabei werden Schiler*innen mit geistiger Behinderung mit Unterstiitzung von

Jobcoaches in Teilzeitjobs auf dem allgemeinen Arbeitsmarkt vermittelt.
Deutschland:

Beratungskonzept: In Deutschland gibt es drei Beratungskonzepte. Das Beratungskonzept der

Bundesagentur fir Arbeit konzentriert sich auf die Berufsberatung fiir Menschen mit Behinderungen und
betrachtet die Menschen mit Behinderungen als Expert*innen in eigener Sache. Die Ergdnzende
unabhdngige Teilhabeberatung (EUTB) bietet einen Peer-Beratungs- und Empowerment-Ansatz. Das
JOBSTER. Team bietet enge Unterstlitzung vor, wiahrend und nach der Vermittlung von Menschen mit

Behinderungen.

Uberginge in den allgemeinen Arbeitsmarkt: Die Diakoniewerkstdtten Rhein-Neckar bieten Jobcoaching
an, um Uberginge in den allgemeinen Arbeitsmarkt zu unterstiitzen. Jobcoaches begleiten Menschen mit
geistiger Behinderung bei Praktika und in externen Betrieben. AuBerdem ermoglichen sie wéchentlich

einen Berufsbildungstag als Projekttag.
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Slowenien:

Beratungskonzept: Die slowenische Fallstudie konzentriert sich auf einen inklusiven sozialen Bauernhof
namens Korenika. Das Beratungskonzept verbindet 6kologische und soziale Aspekte mit einem
regionalen Bezug und betont Empowerment, Partizipation und 6kologische Nachhaltigkeit. Es werden die

Prinzipien des "Voneinander Lernens" und der individuellen Anpassung an die Zielgruppe angewendet.

Uberginge in den allgemeinen Arbeitsmarkt: Die slowenische Fallstudie hebt die integrativen
Beschaftigungsmaoglichkeiten hervor, die das vom CUDV unterstitzte "Druga violina" bietet. Das
Gasthaus schafft Arbeitsplatze unter realen Bedingungen in der Gastronomie und unterstreicht die
Verantwortung von Unternehmen und Gesellschaft bei der Bereitstellung integrativer

Beschaftigungsmoglichkeiten.

Diese Fallstudien bieten innovative Ansitze und Praktiken fiir die Beratung und den Ubergang in den
allgemeinen Arbeitsmarkt flir Menschen mit Behinderungen. Die Erfahrungen und Elemente aus jedem
Land kdnnen bei der Entwicklung der Include®-Methode beriicksichtigt werden, wie z. B. zielorientierte
Beratung, unterstiitzte Beschaftigungsprogramme, Job-Coaching, Berufsausbildung und integrative

Beschaftigungsmoglichkeiten.

Beispiel fiir gute Praxis

Ein herausragendes Beispiel fir bewdhrte Verfahren in der Berufsberatung ist der integrative soziale
Bauernhof "Korenika" in Slowenien. Dieser innovative Ansatz verbindet 6kologische Nachhaltigkeit mit

Empowerment und Teilhabe von Menschen mit Behinderungen.

Die Teilnehmer*innen erhalten eine umfassende Beratung und erwerben wertvolle Kenntnisse in
Landwirtschaft und einen Einblick in die landwirtschaftliche Betriebsfiihrung. Korenika férdert ein
kooperatives und unterstiitzendes Umfeld, das den Wissensaustausch zwischen den Teilnehmer*innen

unterstitzt.

Durch die Bereitstellung integrativer Beschaftigungsmoglichkeiten zeigt dieses Beratungskonzept das

Potenzial fiir sinnvolle Uberginge in den Arbeitsmarkt auf. Es dient als inspirierendes Modell fiir
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Entscheidungstrager*innen, das die Vorteile einer auf die individuellen Bediirfnisse zugeschnittenen

Beratung und die Integration 6kologischer und sozialer Elemente in den Prozess verdeutlicht.

Auszug aus der Schlussfolgerung des transnationalen Berichts

Der transnationale Bericht hebt die wichtigsten Schlussfolgerungen und Forderungen hervor, die fiir
Entscheidungstrdger*innen im Bereich der Berufsberatung von groRer Bedeutung sind. Er unterstreicht
die Notwendigkeit innovativer Ansatze und erfolgreicher Strategien, um Fachleute in diesem wichtigen

Bereich zu inspirieren und anzuleiten. Die folgenden Schlussfolgerungen sind von besonderer Bedeutung:

1. Verbesserte Integrationsprogramme: Der Bericht betont, wie wichtig es ist, die

Integrationsprogramme in der Berufsberatung zu verbessern. Diese Programme sollten sich auf
die Schaffung eines inklusiven Umfelds konzentrieren, das den unterschiedlichen Bedirfnissen der
Personen, die eine Berufsberatung suchen, gerecht wird. Durch die Einfiihrung barrierefreier
Angebote, Férderung integrativer Einstellungspraktiken und Forderung eines unterstiitzenden
Arbeitsumfelds konnen Berufsberater*innen dazu beitragen, Barrieren abzubauen und Menschen
mit Behinderungen gleiche Chancen auf eine uneingeschrankte Teilnahme am Arbeitsmarkt zu
bieten.

2. UnterstiitzungsmaRnahmen fiir berufliche Uberginge: Der transnationale Bericht unterstreicht die

Bedeutung der Unterstiitzung von Menschen bei beruflichen Ubergéngen. Berufsberater*innen
sollten Menschen mit Behinderungen beim Ubergang von einer geschiitzten Beschiftigung in den
allgemeinen Arbeitsmarkt beraten und unterstiitzen. Durch das Verstandnis der
Herausforderungen, mit denen sie bei diesen Ubergingen konfrontiert werden, und die
Entwicklung wirksamer Strategien und Programme kénnen Berufsberater*innen eine erfolgreiche
Integration in den allgemeinen Arbeitsmarkt sicherstellen.

3. Finanzielle Unterstitzung fiir Beschaftigung: Der Bericht unterstreicht die entscheidende Rolle der

finanziellen Unterstiitzung bei der Erleichterung von Beschaftigungsmaoglichkeiten fiir Menschen
mit Behinderungen. Berufsberater*innen sollten sich fiir MaRnahmen und Programme einsetzen,

die eine angemessene finanzielle Unterstiitzung bieten, einschlieRlich der Finanzierung von
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unterstiitzenden Technologien, Arbeitsplatzanpassungen, Berufsausbildung und anderen
Ressourcen. Die Gewahrleistung einer zuganglichen und gerechten finanziellen Unterstiitzung
wird Menschen mit Behinderungen den Zugang zu und den Erfolg in der Beschaftigung
ermoglichen.

4. Inklusive Praktiken und Empowerment: Der transnationale Bericht unterstreicht die Notwendigkeit

fir Berufsberater*innen, integrative Praktiken zu fordern und Menschen mit Behinderungen zu
starken. Indem sie Schulungen zur Sensibilisierung fiir Behinderungen anbieten und
Arbeitgeber*innen Uber angemessene Vorkehrungen aufklaren, konnen Berufsberater*innen die
Schaffung von integrativen Arbeitsplatzen erleichtern, die Vielfalt schatzen. Die Befahigung von
Arbeitgeber*innen und die Forderung einer integrativen Denkweise werden zu besseren
Beschaftigungschancen fir Menschen mit Behinderungen fiihren.

5. Beratungsdienste und Berufsausbildung: Der Bericht hebt die zentrale Rolle von

Berufsberatungsdiensten und Berufsbildungsprogrammen bei der Unterstlitzung von Menschen mit
Behinderungen hervor. Berufsberater*innen sollten eine umfassende Berufsberatung anbieten
und den Menschen dabei helfen, verschiedene Berufsmaoglichkeiten zu erkunden, Ziele zu setzen
und die fiir eine Beschaftigung erforderlichen Fahigkeiten zu entwickeln. Dariiber hinaus sollten
Berufsbildungsprogramme darauf zugeschnitten sein, die Beschaftigungsfahigkeit von Menschen

mit Behinderungen zu verbessern und sie auf bestimmte berufliche Aufgaben vorzubereiten.

Leitlinien fiir Entscheidungstrager*innen in der Berufsberatung

Die folgenden politischen Leitlinien enthalten spezifische Empfehlungen fiir die Berufsberatung von

Menschen mit Behinderungen. Diese Leitlinien zielen darauf ab:

e integrative Praktiken zu verbessern,
e Forderung von Eigenverantwortung und Selbstbestimmung,

o Gewadhrleistung eines gleichberechtigten Zugangs zu beruflichen Entwicklungsméglichkeiten.
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Durch die Umsetzung dieser Leitlinien kénnen die Entscheidungstrager*innen ein Umfeld schaffen, das
Menschen mit Behinderungen bei der Verwirklichung ihrer beruflichen Ziele und der vollen Teilnahme am

Arbeitsmarkt unterstitzt.

Umfassende Berufsberatung:

e Durchfiihrung personenzentrierter Beurteilungen: Die Entscheidungstrager*innen sollten
personenzentrierte Karrierebewertungen bevorzugen, die die Starken, Interessen, Fahigkeiten
und Wiinsche des Einzelnen beriicksichtigen. Nutzen Sie eine Vielzahl von
Beurteilungsinstrumenten und -techniken, um ein ganzheitliches Verstandnis der Fahigkeiten und
potenziellen Karrierewege des Einzelnen zu gewinnen.

e Zielsetzung und individuelle Unterstitzung: Ermutigen Sie Berufsberater*innen, eng mit Menschen
mit Behinderungen zusammenzuarbeiten, um realistische und sinnvolle berufliche Ziele zu setzen.
Bieten Sie maligeschneiderte Unterstiitzung an, einschlieflich personalisierter Karriereplane,
Moglichkeiten zur Entwicklung von Fahigkeiten und laufender Beratung, um den Menschen bei der

Verwirklichung ihrer Berufswiinsche zu helfen.

Forderung von Partnerschaften und Kooperationen:

® Forderung von Vernetzungsaktivitaten mit Eltern und Arbeitgeber*innen.

e Aufbau von Partnerschaften mit Arbeitgeber*innen: Die Entscheidungstrager*innen sollten die
Arbeitgeber*innen aktiv in den Prozess der Berufsberatung einbeziehen. Fordern Sie
Partnerschaften mit Unternehmen, um integrative Arbeitsplatze zu schaffen, die Vielfalt schatzen
und Beschaftigungsmoglichkeiten fiir Menschen mit Behinderungen bieten. Ermutigen Sie
Arbeitgeber*innen zur Teilnahme an Job-Shadowing, Mentoring-Programmen und Praktika, um die
berufliche Erkundung und Entwicklung von Fahigkeiten zu erleichtern.

® Zusammenarbeit mit Berufsbildungseinrichtungen: Verstdrken Sie die Verbindungen zu
Berufsbildungseinrichtungen, um die Berufsberatung mit den entsprechenden
Ausbildungsprogrammen abzustimmen. Arbeiten Sie gemeinsam an der Entwicklung von
Lehrplanen, die auf die besonderen Bediirfnisse von Menschen mit Behinderungen eingehen und
sicherstellen, dass sie die fiir ihre gewiinschte berufliche Laufbahn erforderlichen Fahigkeiten und

Qualifikationen erwerben.
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e Einbindung kommunaler Organisationen: Arbeiten Sie mit kommunalen Organisationen,
Behindertenverbanden und Hilfsdiensten zusammen, um die Ergebnisse der Berufsberatung zu
verbessern. Diese Partnerschaften kdnnen zusatzliche Ressourcen, Vernetzungsmoglichkeiten und
Peer-Unterstiitzung flir Menschen mit Behinderungen wahrend ihrer beruflichen Entwicklung

bieten.

Verstdrkung der Unterstiitzung beim Ubergang:

e Entwicklung umfassender Ubergangsprogramme: Die Entscheidungstriger*innen sollten
Ubergangsprogramme konzipieren und umsetzen, die den erfolgreichen Ubergang von Personen
aus geschiitzten Werkstatten in den allgemeinen Arbeitsmarkt erleichtern. Diese Programme
sollten umfassende Informationen liber regulare Beschaftigungsmoglichkeiten, Karrierewege und
verfligbare Unterstitzungsdienste bieten.

e Angebot von Ausbildung und Mentoring: Bieten Sie Trainingsprogramme an, um Menschen mit
Behinderungen mit den notwendigen Fahigkeiten, dem Wissen und dem Selbstvertrauen
auszustatten, damit sie auf dem allgemeinen Arbeitsmarkt erfolgreich sein kénnen. Mentor*innen-
Initiativen kdnnen Menschen mit Behinderungen mit erfahrenen Fachleuten zusammenbringen, die

sie beraten, ihre Erkenntnisse weitergeben und ihren Ubergangsprozess unterstiitzen kénnen.

Sicherstellung von Barrierefreiheit und inklusiver Arbeitsplatzgestaltung:

e Barrierefreiheit der Berufsberatung: Die Entscheidungstrager*innen sollten sicherstellen, dass die
Berufsberatungsdienste fiir Menschen mit Behinderungen zuganglich sind. Dazu gehort die
Bereitstellung von Hilfsmitteln wie unterstiitzende Technologien, alternative
Kommunikationsmethoden und zugangliche Raumlichkeiten.

e Angemessene Vorkehrungen am Arbeitsplatz: Setzen Sie sich fiir die Umsetzung angemessener
Vorkehrungen am Arbeitsplatz ein, um die Beschaftigung von Menschen mit Behinderungen zu
unterstitzen. Entscheidungstrager*innen sollten Arbeitgeber*innen liber das Spektrum der
verfiigbaren Vorkehrungen aufklaren und integrative Praktiken férdern, die es Menschen mit

Behinderungen ermdoglichen, in vollem Umfang an dem von ihnen gewahlten Beruf teilzuhaben.

Bewusstseinsbildung und Sensibilisierung:
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Schulungsprogramme entwickeln: Die Entscheidungstrager*innen sollten der Entwicklung und
Umsetzung von Schulungsprogrammen fiir Berufsberater*innen, Padagogen, Arbeitgeber*innen
und andere Interessengruppen Prioritdt einrdumen. Diese Programme sollten sich auf die
Sensibilisierung flir Behinderungen, die Férderung einer positiven Einstellung gegenliber Menschen
mit Behinderungen und die Beseitigung von Stereotypen und Missverstandnissen konzentrieren.
Sensibilisierung der Beteiligten: Fithren Sie Sensibilisierungskampagnen durch, um die
Offentlichkeit, Arbeitgeber*innen und Bildungseinrichtungen fiir die Fahigkeiten und Beitrage von
Menschen mit Behinderungen zu sensibilisieren. Stellen Sie gesellschaftliche Vorurteile in Frage
und fordern Sie eine integrative Einstellung zur beruflichen Entwicklung und zu

Beschaftigungsmaoglichkeiten.

Malgeschneiderte Berufsberatungsansatze:

Individualisierte Beratungspldane: Betonen Sie die Bedeutung individueller Berufsberatungspladne,
die die besonderen Bediirfnisse, Fahigkeiten und Bestrebungen von Menschen mit Behinderungen
bericksichtigen. Diese Plane sollten flexibel und anpassungsfahig sein und regelmaRig iiberpriift
werden, um veranderten Zielen und Umstianden Rechnung zu tragen.

Kulturell sensible Beratung: Ermutigen Sie die Berufsberater*innen, kulturell sensibel zu sein und
unterschiedliche Hintergriinde zu beriicksichtigen, einschlieRlich ethnischer Herkunft, Rasse,
Geschlecht und sexueller Orientierung. Kulturelle Kompetenz sollte in die Beratungspraxis integriert

werden, um integrative und respektvolle Dienstleistungen zu gewahrleisten.

Eintreten fur einen politischen und rechtlichen Rahmen:

Unterstlitzung der Politikentwicklung: Entscheidungstrager*innen sollten sich aktiv fiir die
Entwicklung und Umsetzung von MalRnahmen einsetzen, die Chancengleichheit,
Nichtdiskriminierung und Zuganglichkeit fiir Menschen mit Behinderungen in Bildung und
Beschaftigung fordern. Arbeiten Sie mit den zustandigen Behorden,
Behindertenrechtsorganisationen und politischen Entscheidungstrager*innen zusammen, um
Einfluss auf politische Reformen zu nehmen.

Rechtlicher Schutz: Sicherstellung, dass Menschen mit Behinderungen durch einen umfassenden
Rechtsrahmen geschiitzt sind, der ihr Recht auf gleichberechtigten Zugang zu

Berufsberatungsdiensten, allgemeiner und beruflicher Bildung und Beschaftigung gewahrleistet.
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Forderung der Durchsetzung von Antidiskriminierungsgesetzen und angemessenen Vorkehrungen

am Arbeitsplatz.

Forschung und Innovation:

In die Forschung investieren: Stellen Sie Ressourcen und Mittel zur Unterstiitzung von
Forschungsinitiativen bereit, die sich auf die integrative Berufsberatung fiir Menschen mit
Behinderungen konzentrieren. Die Forschungsergebnisse sollten in evidenzbasierte Praktiken
einflieRen und zur kontinuierlichen Verbesserung der Berufsberatung beitragen.

Umfassender Einsatz technologischer Fortschritte: Erforschen und nutzen Sie technologische
Innovationen, die die Berufsberatung fiir Menschen mit Behinderungen verbessern kdnnen. Dazu
gehoren virtuelle Berufsberatungsplattformen, unterstiitzende Technologien und Online-

Ressourcen, die zugdngliche und interaktive Tools fir die Berufserkundung bieten.

Uberwachung und Bewertung:

Einrichtung von Uberwachungsmechanismen: Fiihren Sie robuste Uberwachungs- und
Evaluierungssysteme ein, um die Effektivitdt von integrativen Berufsberatungsinitiativen zu
bewerten. Erfassen Sie regelmaRig Daten Uiber die Ergebnisse, den Zufriedenheitsgrad und die
Beschaftigungsquoten von Menschen mit Behinderungen, um Verbesserungsmaéglichkeiten zu
ermitteln und eine evidenzbasierte Entscheidungsfindung zu ermdglichen.

Feedback von Interessenvertreter*innen: Holen Sie aktiv das Feedback von Menschen mit
Behinderungen, Berufsberater*innen, Arbeitgeber*innen und anderen Interessengruppen ein,
um eine kontinuierliche Verbesserung zu gewahrleisten und auf ihre Bedirfnisse einzugehen.
Ermutigen Sie zur Teilnahme an Feedback-Mechanismen wie Umfragen, Fokusgruppen und

Konsultationen.

Erstellen von Handlungsleitfaden fiir die Beratung, die auf Verstandlichkeit und Verbindlichkeit,
einer offenen und einfiihlsamen Grundhaltung in der Beratung, Motivation und eigenstandiger

Beratung aufbauen.
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Schlussfolgerung fiir Entscheidungstrager*innen in der Berufsberatung

Entscheidungstrdger*innen in der Berufsberatung spielen eine wichtige Rolle bei der Férderung eines
integrativen Arbeitsmarktes und der Starkung von Menschen mit Behinderungen. Die in diesem Bericht
enthaltenen Leitlinien dienen als umfassender Fahrplan fiir diese Entscheidungstrager*innen, um

gerechte und zugangliche Berufsberatungsdienste zu gewahrleisten.

Durch die Anwendung personenzentrierter Ansdtze, den Aufbau von Partnerschaften mit
Arbeitgebern*innen und Berufsbildungsanbieter*innen und die Starkung der Ubergangsunterstiitzung
kénnen Entscheidungstrager*innen die berufliche Entwicklung von Menschen mit Behinderungen
erleichtern. Die Leitlinien betonen, wie wichtig es ist, die individuellen Starken und Wiinsche zu

erkennen und maRgeschneiderte Unterstiitzung anzubieten.

Die Umsetzung dieser Leitlinien erfordert ein Engagement fiir Inklusion, Zusammenarbeit und die
Bereitstellung von Ressourcen. Entscheidungstrager*innen missen sich kontinuierlich weiterbilden,
Feedback von Interessengruppen einholen und der Beteiligung von Menschen mit Behinderungen bei der

Gestaltung von Berufsberatungsdiensten Prioritdt einrdumen.

Ein integrativer Arbeitsmarkt kommt nicht nur Menschen mit Behinderungen zugute, sondern auch der
Gesellschaft als Ganzes. Indem sie die Vielfalt anerkennen und alle Menschen starken, kdnnen
Entscheidungstrager*innen eine Belegschaft schaffen, die von den einzigartigen Talenten und Beitrdagen

aller profitiert.

Zusammenfassend ldsst sich sagen, dass die Entscheidungstrager*innen durch die Umsetzung der
vorliegenden Leitlinien das Leben von Menschen mit Behinderungen erheblich beeinflussen und eine
integrativere und gerechtere Gesellschaft férdern kdnnen. Lassen Sie uns zusammenarbeiten, um
sicherzustellen, dass jeder Mensch, unabhédngig von seiner Behinderung, den gleichen Zugang zu
beruflichen Entwicklungsmoglichkeiten hat und die Chance, seine Traume zu verwirklichen und ein

erfilltes Leben zu fiihren.
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